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 تاونق نع اضرلا ةبسن
يعامتجلاا لصاوتلا
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للاخ نیلماعتملا ةداعسلا ةبسن
19دیفوك ةمزأ

 عقوملا نع اضرلا ةبسن
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 تامدخلا مادختسا يف ةدایزلا  ةبسن
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لولأا زكرملالولأا زكرملا

ثلاثلا زكرملا

لولأا زكرملا

ثلاثلا زكرملا



ةرئادلا سیئر ةملك

يرطاخلا دمحم دمحأ
ةمیخلا سأر مكاحم ةرئاد سیئر

ءاقترلااوءادلأابضوھنلاو،رمتسملاولاعفلاریوطتلاىلإةمیخلاسأرمكاحمةرئاديفىعسن
،يسسؤملاءادلأاتایوتسملضفأىلإلوصولل،اھلیلذتوتایدحتةیأةھجاومو،تامدخلاب
بكاونل،ةدیشرلاانتدایقتاھجوتاھللاخنممجرتنةیلبقتسمةیؤربمكاحملاةرئاديفلمعنو
صرفلاوتاناكملإاةفاكرمثتسنو،رصعلاتادجتسمعمىشامتنوھفرشتسنولبقتسملا
،يرادلإاويئاضقلادیعصلاىلعتازاجنلإانمدیدعلاةرئادلاتققحدقو،نیسحتللةحاتملا
دحاولاقیرفلاحوربلمعی،ةرئادلابزیمتملمعقیرفدوجولاولققحتیلناكاماذھلكو
.لماعتملاداعسإونطوللةمدخھمھ،دحاومقرلاىلإلوصولل



ماعلا ریدملا ةملك

يباعزلا دمحأ میھاربإ
ةمیخلا سأر مكاحم ةرئاد ماع ریدم

زكارمققحنو،ةیملاعلاةیئاضقلاتاھجلافاصمىلإةرئادلابلصنل،نمزلاعراسنوىطخلاثحنةمیخلاسأرمكاحمةرئاديفاننإ
ةیجیتارتساقیقحتيفةمھاسملاىلعانصرحثیح،لفاحملاةفاكيفوایلاعتاراملإاةلودمساعفرل،مكاحمللةمدقتموةیدایر
ةثیدحلاتاینقتلافیظوتو،ةیجولونكتلاوةیملعلاوةیئاضقلاةیملاعلاتاروطتلاو،ةثیدحلاایجولونكتلارصعةبكاومو،ةلودلاةموكح
تامدخقلاطإمتاھرثإىلعو،قرولابمكاحمكتاردابموتایجیتارتسادامتعاربع،ةیملاعلاتاسرامملالضفأقفو،ةیكذلاو
ىلإةفاضلإاب،نیفوقوملليئرملالاصتلااةمدخو،ةیحلاصلإاوةیباقعلاتاسسؤملاءلازنليئرملالاصتلااةمدخكدعبنعيضاقتلا

نمةزیجوةرتفللاخةیعونوةدیرفتازاجنإقیقحتسكعیاموھو،ایاضقلالیصافتنعملاعتسلااودعبنعایاضقلالیجستةمدخ
.ةدیشرلاةدایقللةمیكحلاةیؤرلاتاعلطتيبلیو،ةدئارلاةیومنتلاةلودلاةریسميفةمھاسملل،نمزلا

تاراملإاةیوئمعمو،2021تاراملإاةلودلةینطولاةدنجلأاعمقفاوتت،ىدملاةدیعبةینطوةیؤرقفومكاحملاةرئادریستو
لثمتتيتلامكاحملاةیؤرربععیمجلاقوقحىلعظافحلابمازتللاانعلاضف،ةمیخلاسأرةموكحلةیجیتارتسلااتاھجوتلاو،2071

ةرئاددعتو،ةفاكعمتجملادارفلأتابجاولاوتایرحلاوقوقحلالفكیروطتميئاضقماظنقفولمعلاو،دیعسعمتجملةدئارةلادعيف
ىلإاھلوصودكؤیامب،2018ماعليلودلاكنبلاریرقتقفوةیراجتلاایاضقلابلصفلاةعرسيفملاعلابةمكحمعرسأمكاحملا
ةمھاسمللصاخلاوأماعلاعاطقلانمءاوسةیجیتارتسلااتاكارشلاعیقوتوةكارشلاعوضوملةیمھلأاغلابةرئادلاتلوأامك،ةیملاعلا
.اھتیؤرقیقحتنماھنیكمتو،يموكحلاطبرلاةیلمعقیقحتلدوھجلالذبو،تامدخلامیدقتيفةعرسلاو،مكاحملالمعلیھستيف

راكتبلاابةئیلملمعةئیبزیزعتو،يعانطصلااءاكذلاتاینقتىلعدامتعلااولبقتسملافارشتسلا،رارصإوةمیزعلكبيضمنسو
تاناكملإاوتاقاطلاةفاكذحشنو،ةدیشرلاانتدایقةیؤرو،ةلودلاتاھجوتوةیجیتارتسلااانفادھأقیقحتل،يباجیلإاسفانتلاوعادبلإاو
.ھحئارشةفاكبعمتجملاوةلودلاةمدخيفاھعضوو



مكاحملا ةرئادل ماعلا راطلإا



ةمیخلا سأرمكاحم ةرئاد ةیجیتارتسا

دیعسٍ عمتجمل ةدئار ةلادعةیؤرلا

 تاـینقت و ةـلھؤم ةیرـشب  رداوـك ىـلع داـمتعلااب عمتجملل ةینوناقلا ةیامحلا و ةلادعلا قیقحتةلاسرلا
ةینعملا تاھجلاةفاك عم لاعف نواعت وةثیدح

راكتبلااو زیمتلاةیقادصملاو ةیللاقتسلااةلادعلا:ةیسسؤملا میقلا
ةیعمتجملا ةیلوؤسملاءامتنلاا و ءلاولاةیفافشلا



ةیسفانتلا ىوتسم عفرو يئاضقلا ماظنلاب ةقثلا زیزعت

 رارقتسلااقیقحت يف ةیئاضقلا تاطاسولاو ةیدولا تایوستلا رود زیزعت
ةیعمتجملا ةداعسلاو

راكتبلااو يسسؤملا ریوطتلا تامدخ زیزعت

 عمتجملاو ءاكرشلا عم ةقلاعلا زیزعت

نیلماعتملا ةبرجتب ءاقترلااو تامدخلا میدقت يف زیمتلا

 فادھلأا
 ةیجیتارتسلاا

 سأر مكاحم ةرئادل
ةمیخلا



 ةمیخلا سأر مكاحم تاصاصتخا

زییمتلا ةمكحم  ةیئادتبلاا ةمكحملا فانئتسلاا ةمكحم

–فانئتسلاا– يئادتبلاا( ثلاثلا يضاقتلا تاجرد ىلوأ
 ةمیخلا سأر يف دمتعملاو مئاقلا يئاضقلا ماظنللً اقفو )زییمتلا
 ةیئادتبلاا ةمكحملا نأ فورعمو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاو
 عاستلا كلذو ءاضق لك ةموظنم يف ةماعلا ةیلاولا ةبحاص يھ
 رظنلاب اھعلاطضاو تاقیثوتو ةیضقأ نم اھب طانملا لومشو
صاخشلأا تاعازنب ةقلاعلا تاذ ةلجعتسملا روملأا ةفاكب
ً اضیأ اھعلاطضاو ،ةملاسلاو نملأاو لدعلاب مھقوقح ةیامحو
 نم نوناقلا ھیلع صنو هددح ام لكل يربجلا يئاضقلا ذیفنتلاب

 ءاشنإ مت .تابانلإاو تلااحلإا ذیفنت ھقاطن يفو ،ةیذیفنت تادنس
 ةیئادتبلاا ةمكحملا ةلظم تحت ةصصختملا ةیئادتبلاا مكاحملا
:يھو ةیئاضقلا اھرئاودو اھسیئر اھنم لكلو

ةیلامعلا ةمكحملا•
دحاولا مویلا ةمكحم•
 ةیراجتلا ةمكحملا•
ىرغصلا تابلاطملا ةمكحم•

 امیف رظنلاب صتختو يضاقتلا تاجرد نم ةیناثلا ةجردلا لثمت
 اھضتری مل ةیئادتبا ایاضقو ماكحأ نم لاحی وأ اھیلإ عفری
 وأ ةیئزج ةیندم مأ ةیئانج ماكحلأا هذھ تناك ءًاوس نوموكحملا
 ةیندملاو ةیصخشلا لاوحلأل ةیئادتبلاا مكاحملا نع ةرداص ةیلك
 ذیفنتلاو ةلجعتسملا روملااو ةیلامعلاو ةیراقعلاو ةیراجتلاو
.تاملظتلاو

:ةیلاتلا ایاضقلا عاونأ يف فانئتسلاا ةمكحم رظنتو
 ةیندملا ىواعدلا•
ةیراجتلا ىواعدلا•
 ةیلامعلا ىواعدلا•
 ةیصخشلا لاوحلأا ىواعد•
 ملظتلا ىواعد•
ذیفنتلا تلااكشإ•

 ةراما يف يئاضقلا ماظنلا يف ایلعلاو ةثلاثلا يضاقتلا ةلحرم
 فلأتت ةیندملا تاءارجلإا نوناق اھمظنی اھتاصاصتخاو يبد
 ةاضق سمخو سیئرلا نم ىندا دحك زییمتلا ةمكحم رئاود
: ىواعدلا يف اھیلا ةعوفرملا نوعطلا يف رئاودلا هذھ رظنتو

 ةیئازجلا•
 ةیصخشلا لاوحلأا•
 ةیلامعلا•
 ةیندملا•
.ةیراجتلا•





تاردابملاو عیراشملا



ةیئاضقلا ةطاسولا

تاءارجإللاخنمتاعازنلالحللیدبقیرطك"ةیراجتلاوةیندملاتاعزانملايفةیدولاةیوستلاوةطاسولامسق"ةمیخلاسأرمكاحمتأشنأ
رثكأوأضاقنمفلؤميئاضقلاطیسولالخدتربعمتتنیعزانتملانیبرظنلاتاھجوبیرقتةلواحمىلعموقتةعیرسوةیرسةیرایتخا
.فارطلأااھلبقیةیوستىلإلوصولاىتحتاضوافملاةرادإبفلكینییرادلإاونیینوناقلانمةعومجمو



دعب نع يضاقتلا تاسلج

ریدجو،19-دیفوكةحئاجللاخلامعلأاةیرارمتسايفلاعفلكشبمھاسيذلاودعبنعيضاقتلاتاسلجماظنماعللاخمكاحملاةرئادتنشد
كلذوسرفنوكویدیفلاةینقتربعدعبنعمكاحملااھدقعتيتلاتاسلجلاروضحدارفلأاعیطتسیثیحروھمجللةینلاعتناكتاسلجلاهذھنأبركذلا
webexجمانربللاخنم meetةیئاضقةرئادلكلةددحملاةیكذلاةعاقلامقررایتخاو.

دعب نع ةسلج20370
ةینورتكلإ ةسلج 92%

ةیئاضق ةرئاد42
ةیئاضق ةسلج 22039



ينورتكللإا عفدلا

دادــسلاماــظنلاــخنــماــھمامتإقیرطنـ.نیلماعتملاىلعلیھستللاھیدلتاناملااوموسرلاعفدلنیتفاضإنیتانقاھیملاعتملمكاحملاةرئادترفو
قـیدانصىـلعنیلماعتملاقـفدتلـیلقتيـفمھاسامـم؛ةـیدقنقاروأوأتاكیـشىـلإةـجاحلانودذیفنتلاوأىوعدلافارطأباــسحنــمينورتكللإا
.ةـباقرلازـیزعتوةـیلاملاتاـیلمعلاطـبضىـلإةـفاضإ،دادـسلاتاـیلمعيـفةـیودیلاءاطخلأالـیلقتىـلعلـمعتيـتلاتاـمدخلاةـتمتأومـكاحملا

:ةنرملاوةلھسلاتاونقلاهذھلمشتو
ةمیخلاسارةموكحلينورتكللإلاعقوملا-
MRAKيكذلاقیبطتلا-
MBMEةیتاذلاةمدخلاةزھجأ-
يكنبلاباسحلابعادیلإا-

مھرد362,096,983.97 يلامجإ غلبمب دادس ةلماعم78,645



ةیتقولا روملأليقرولالا فلملا

ةئیھعمنواعتلابكلذو،ءادلأارماوأوضئارعلانمةلجعتسملاوةیتقولاروملأابصاخلماكلابيقرولافلملوأةمیخلاسأرمكاحمةرئادتزجنأ
متیلً،اینورتكلإءادلأارمأوةضیرعىلعرملأالیجست،نیماحملاوكونبلاوتاكرشلاوعمتجملادارفلأةدیدجلاةموظنملاحیتتو،ةینورتكللإاةموكحلا
نمھتامولعمعیمجببلطلاىلععلاطلاابموقیل،ينعملايضاقللًاینورتكلإبلطلادانسإمثنمومكاحملاةرئادنمضصتخملاقیرفلانمھتعجارم
ًاینورتكلإهدانسإمثنموًاینورتكلإھیلععیقوتلاورارقلاذاختاومكاحملاماظنللاخنمةمعادلاةمدقملاتادنتسملاوعئاقولاوتابلطلاوفارطلأاثیح
قارولألةجاحلانودلماكلابةینورتكلإةدیدجلاةموظنملالحارمعیمجكلذبحبصتل،تارارقلاورماولأاذیفنتةعباتمبينعملاقیرفلل

ةینورتكلا عفد تاونق4

ةینورتكلا عفد تاونق4



دعب نع ءانجسلا ةاضاقم

رــیفوتوددــملاصــیلقتويــضاقتلاددــملــیلقتىــلإفدــھتيــتلاوةیباقعلاةسسؤملاعمةكارشلابدعبنعءانجسلليئرملالاصتلاالیعفت
ةیلیغـشتلافـیلاكتلالـیلقتيـفةمدخلاهذـھتمھـسأ.ةـمكاحملاءاـنثأءانجـسلاونـیمھتمللةـفاكةـیئاضقلاتاـنامضلاقـیقحتعـمدــھجلا
نـمعافتنلالدـھجلاوتـقولارـیفوتلاـخنـمدیفتـسملاةـبرجتنیـسحتھـتاذتـقولايـفو،ءانجـسللةیئاضقلاتاـمدخلامـیدقتبةـطبترملا
ةیئاضقلاتاـمدخلا

دعب نع يضاقت ةسلج 354



ينورتكللإا يضاقلا
يسایقنمزيفتابلطلازاجنإنامضلكلذوةیئاضقلاةطلسلاءاضعلأينورتكلالكشبةیئاضقلاتابلطلاىلعتارارقلادامتعلاماظنلیعفتمت
نیلماعتملاةداعسقیقحتيفمھاسیامب

ينورتكلإ يئاضق رارق 45562



دعب نع تامدخ
،ةینورتكللإااھتامدخلةیتحتةینبدییشتىلع،)قرولابمكاحم(وحناھھجوتو،ةیكذلاوةینورتكللإااھتموظنمنمضةمیخلاسأرمكاحمىعست
مدقتو،."mRAK"كارمإيكذلاقیبطتلاو،مكاحمللينورتكللإاعقوملاوأ،ةمیخلاسأرةموكحلينورتكللإاعقوملاربعاھتامدخةفاكمیدقتو
ززعیامب،روھمجللةمدقملا،ةیئاضقلاتامدخلاىوتسمبءاقترلاافدھب.ةموكحولامعاودارفأنمنیلماعتملاتائففلتخملدعبنعاھتامدخ
.مھیلعةفلكتلاودھجلاوتقولارفویام،نامزلاوناكملادویقنود،"دعبنعتامدخلا"لمھلوصوةلوھسوةعرسومھتداعس

ةینورتكلإ ةمدخ283
ةینورتكللإا تامدخلا ةبسن 92%

ةینورتكللإا تامدخلا مادختسا ةبسن 75%



ةیئاضقلا ماكحلأا ةیفافش
عیمجنعةرداصلاماكحلأاضارعتساوعلاطلال،ينورتكللإااھعقومىلعةرملولأ"ةیئاضقلاماكحلأارشن"ةمدخةمیخلاسأرمكاحمترفو
.دحاولامویلاةمكحمایاضقوزییمتلاوفانئتسلااوةیئادتبلاايضاقتلاتاجردعیمجيفةیئاضقلااھرئاود
فایطأفلتخمىدلةینوناقلاةفرعملاويعولاىوتسمعفرويئاضقلاماظنلابةقثلاقیقحتوةیفافشلاأدبملازیزعتةردابملاهذھقلاطإيتأیو
ةرداصلاماكحلأانمضتتو،“دوقعلاذافنإ”يلودلاكنبلارـشؤمً يــفاــیملاعةیدوعــسلاةــیبرعلاةــكلمملاةــبترمعــفريــفماھسلإاو،عمتجملا

،نیینوناقلاونیثحابلاوعمتجملادارفأنمنیینعملاعیمجلنكمیيتلاو،يضاقتلاتاجردعیمجل،ةیلامعلاوةیندملاوةیراجتلاةیئاضقلارئاودلانع
ىلععلاطلااتامدخلارفوتثیحمكاحمللينورتكللإاعقوملاللاخنماھیلععلاطلااواھنمةدافتسلاا،ةینوناقلاتاصصختلايفتاعماجلاةبلطو
.مكحلاخیراتىلإلیجستلاخیراتنميضاقتلانمزةفاضلإابھقوطنمومكحلاتایثیح

روشنم يئاضق مكح3534



 ةیدنسلا تارارقلاو ماكحلأا ذیفنت
ةمدخلايفظومحنمو،ةیئاضقلاماكحلأاذیفنتلدعاستایرود،سمأ،ةیلخادلاةرازولةعباتلاةیرورملاةمظنلأل"دعاس"وةمیخلاسأرمكاحمتنش

ةمدخلانیشدتيتأیو.ةراملاامكاحمنمةرداصلاةیئاضقلاماكحلأليذیفنترومأمك،ةاضقلانمةرداصلاماكحلأاذیفنتوةیئاضقلاةیطبضلاةفص
ةیئاضقلاماكحلأاذیفنتتقوصیلقتفدھب،ذیفنتلاماكحأيفلصفلاتاءارجإةعرسنامضيفةمیخلاسأرةموكحتاھیجوتلًاذیفنتةدیدجلا
نمضیامبنیضاقتملاعیمجنیبةزجانلاةلادعلاقیقحتةعرسيفةلثمتملاوةلودلاةیجیتارتساوةیؤرذیفنتيفمھاسیاموھو،ةرئادلانمةرداصلا

ً.اعیمجمھقوقح

ةمدخلا میدقتل موی2

ماكحلأا ذیفنت نمز يف ضفخلا ةبسن 76%
 ةفلكتلا يف ضفخلا ةبسن 21%



ةیئاضق تایئاصحإو ماقرأ



)زییمتلا/فانئتسلاا/ةیئادتبلاا( مكاحملل ماعلا ءادلأا
لصفلا ةبسن %98.77  ةموكحم4917  ةلجسم ةیضق4989
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ىوعدلا ةرادإ رمع لدعم
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لصفلا ةبسن
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 لامعلأا ةیرارمتسلا ةیونسلا ةعجارملا ریرقت



2020 ماعل ةلحرم ةیضق149 لصفلا ةبسن %97  ةموكحم1477 ةیراجت ةیضق1530

ةیملاعلا ةیسفانتلاو ةدایرلا وحن ةیراجتلا ایاضقلا
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)لمع مایأ( ةموكحملا ةیضقلا رمع
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ىوعدلا ةرادإ رمع لدعم
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 ةیئاضق ةرئاد18 ةیئادتبلاا ةمكحملا
لصفلا ةبسن %99  ةموكحم3842  ةلجسم ةیضق3911
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 لامعلأا ةیرارمتسلا ةیونسلا ةعجارملا ریرقت



فانئتسلاا ةمكحم
لصفلا ةبسن%99.7  ةموكحم891  ةلجسم ةیضق893
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يضاقتلا رمع لدعم
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 ةموكحملا ةیضقلا رمع لدعم
99.6% 99.7%

98.0%

لصفلا ةبسن
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ىوعدلا ةرادإ رمع لدعم
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2020               2019                2018 2020               2019                2018 

 لامعلأا ة$رارمتسلا ة$ونسلا ةعجارلما ر$رقت



 زییمتلا ةمكحم
لصفلا ةبسن%99.45  ةموكحم184  ةلجسم ةیضق185
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يضاقتلا رمع لدعم

39
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 ةموكحملا ةیضقلا رمع لدعم

99.5%
99.0%

98.0%

لصفلا ةبسن
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لیجستلا رمع لدعم
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ىوعدلا ةرادإ رمع لدعم
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 لامعلأا ة$رارمتسلا ة$ونسلا ةعجارلما ر$رقت



ىرغصلا تابلاطملا ةمكحم
لصفلا ةبسن%99حلص11  ةلجسم ةیضق139
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16

14

يضاقتلا رمع لدعم

8%

30%

حلصلا ةبسن
99.0%

91.0%

لصفلا ةبسن

4
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7

لیجستلا رمع لدعم
98% 98%

90%

حلصلا ةبسن

100.0% 100.00% 100.0%
لصفلا ةبسن

2020          20192020         20192020               2019                2018 
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دحاولا مویلا ةمكحم
لصفلا ةبسن%100حلص989  ةلجسم ةیضق1005

2020               2019                2018 2020               2019                2018 



 ةقباسلا ماوعلأا نم يھتنم فلم2020689 يف يھتنمو لجسم فلم452 لجسم يذیفنت فلم2845

376

1612
1431

)موی(ذیفنتلل ةینمزلا ةدملا لدعم

16.0%

23.0%

17.0%

)ماعلا سفن يف ذفنملاو لجسملا( ذیفنتلا لدعم

39.7%

73.5% 72.6%
ماعلا ذیفنتلا لدعم

452

652

416

ماعلا سفن يف ةیھتنملاو ةلجسملا تافلملا

1128

2451

1721

ةیھتنملا تافلملا يلامجإ

ماكحلأا ذیفنت

2020               2019                2018 

2020               2019                2018 

2020               2019                2018 2020               2019                2018 

2020               2019                2018 

 لامعلأا ة$رارمتسلا ة$ونسلا ةعجارلما ر$رقت



 ةیئاضقلا تانلاعلإا
رظحلاب غلبم نلاعإ41لاقتنلااب غلبم نلاعإ2005  غلبم لاصتلااب نلاعإ13027 ةغلبم تانلاعإ14842 يئاضق نلاعإ15566

87.8% 86.0%

64.8%

لاصتلااب ةیئاضقلا تانلاعلإا غیلبت ةبسن

95.3%

98.9% 98.8%

 ةیئاضقلا تانلاعلإا غیلبت ةبسن

15566 14274

20791

ةیئاضقلا تانلاعلإا ددع

2 2 2

ةیئاضقلا تانلاعلإا غیلبتل مایلأا ددع طسوتم

0.3% 0.30%

0.7%
 رظحلاب ةغلبملا ةیئاضقلا تانلاعلإا ةبسن

14.0% 14.0%

35.0%

لاقتنلااب ةیئاضقلا تانلاعلإا غیلبتلا ةبسن

2020               2019                2018 2020               2019                2018 

2020               2019                2018 2020               2019                2018 2020               2019                2018 

2020               2019                2018 

 لامعلأا ة$رارمتسلا ة$ونسلا ةعجارلما ر$رقت



 ةراشلإا ةغل ىلإ ةفاضلإابةغل15 ددع ةمجرتب ةمجرتلا مسق موقی
qةیزیلجنلإا
qةیدنھلا
qةیدرولأا
qوتشابلا
qةیدنسلا

qةیدنلوبلا
qةیسورلا
qةینیصلا
qةیبویثلأا
qةیمانتیفلا

qةیشولبلا
qةیباجنبلا
qةیكنلریسلا
qةیكنلایرسلا
qةیلاغنبلا

ةینوناقلا ةمجرتلا

200000

307198

59760

)ةقیقد(ةیوفشلا ةمجرتلا

600000

206362
156000

)ةملك(ةیریرحتلا ةمجرتلا

2020               2019          2018 2020               2019        2018 



تاقیدصتلاو تاقیثوتلا

1520
1165 1179

نینوذأملاتامدخ

6917

8125
7917

تاداھشلإاتامدخ

25475

36104 34326

 ةیلدعلاتامدخلا

1042 1055

814

تاكرتلاتامدخ

2020               2019                2018 2020               2019                2018 

2020               2019                2018 2020               2019                2018 

3013

3460

3123

يرسلأا حلاصلإا تامدخ

2020               2019                2018 

% 7.1- تلاماعملا ددع يف عجارتلا ةبسن%29.4- تلاماعملا ددع يف عجارتلا ةبسن

- تلاماعملا ددع يف عجارتلا ةبسن - تلاماعملا ددع يف عجارتلا ةبسن% 42.9 8.9 % %45.3  تلاماعملا ددع يف ةدایزلا ةبسن

68204

80832

ةیولولأا تاذتامدخلا
%16- تلاماعملا ددع يف عجارتلا ةبسن

 لامعلأا ة$رارمتسلا ة$ونسلا ةعجارلما ر$رقت



حماستلا ماعو يرسلأا حلاصلإا
 يرسلاا ككفتلا نم اھتیامح مت ةرسأ366 يرسأ عازن975
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417
365

ةمكحملا ىلإ تلااحلإا

366

379

394

حلصلاو تایقافتلاا

975 1071
1188

ةیرسلاا تاعازنلا يلامجإ

115

375

287

ةظوفحملا ةیرسلاا تافلملا

43%
52% 48%

ةلاحلإا ةبسن

57%

48%

52%

1

ةیوستلاو حلصلا ةبسن
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يرشبلا لاملا سأر يف  رامثتسلاا



ةیرشبلا بھاوملا بیردتو ریوطت

2020          2019         2018 

90%

97%
100%

ةبردملا بھاوملا ةبسن
97%

96%

93%

ةیفارشلإا ةئفلل نیبردتملا ةبسن

96%

98% 98%

ةیصصختلا ةئفلل نیبردتملا ةبسن
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ةیذیفنتلا ةئفلل نیبردتملا ةبسن
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57 ةیبیردتلا تاعاسلا لدعم
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ةیفارشلإا ةئفلل ةیبیردتلا تاعاسلا لدعم
34

28

19

ةیصصختلا ةئفلل ةیبیردتلا تاعاسلا لدعم
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ةیذیفنتلا ةئفلل ةیبیردتلا تاعاسلا لدعم
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 ةینطولا رداوكلا

59%
77% 70%

نیطوتلا ةبسن
90% 85%

75%

ةیفارشلإا ةئفلل نیطوتلا ةبسن

63%

46% 43%

ةیصصختلا ةئفلل نیطوتلا ةبسن

61%

56%
53%

ةیذیفنتلا ةئفلل نیطوتلا ةبسن

2%

4%

8%

نینطاوملل يفیظولا نارودلا ةبسن
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ةیفیظولا ةداعسلا
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70% 70% 70%

ةیفیظولا ةداعسلا

68%
85%

75%

يفیظولا ءلاولا

80%
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يفیظولا مغانتلا
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70%
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 تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا
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23% 27%

55%
زفاوحلا ةلادعو ةیفافشلا

70%
71%

73%

ةیرشبلا دراوملا تاءارجإ ةیفافش

87%

76% 75%

ریدملا عم ةقلاعلا

67%
68%

70%

لمعلا ةعیبط
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 سأر ةموكح ةباوب ىلعةیتاذلا ةیئاضقلا تامدخلا
ةینورتكللإا ةمیخلا



 ىواعدلا لیجست
ایاضقلا نع ملاعتسلااذیفنتلا تابلطماكحلأا ذیفنت لیجستةیئاضقلا تابلطلاةیئاضقلا

فارطلأا تامدخنیماحملا تامدختاناملاا عفد
 كونبلا تامدخ

ةعابطلا بتاكم تامدختاكرشلاو

دوقعلا تامدختلااكولا تامدختاكرتلا تامدختاداھشلإا تامدخةاضقلا تامدخ

تاراطخلاا تامدخ
ةیلدعلا

 تارارقلإا تامدخ
ةیلدعلا تابلطلا تامدخةیلدعلا


